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Tablo-1: Temel Bilgiler ve Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer
almaktadir.

229 ilgesi: SARIYER
Adres: Rumelihisari Mahallesi Kislak Cografi Konum | http://sairnigar.meb.k12.tr/te
Sokak No:8 Sariyer/iISTANBUL (link): ma/harita.php
Telefon 0212 257 55 45 Faks Numarasi: 0212 263 5955
Numarasi:
e- Posta 739007@meb.k12.tr Web sayfasi http://sairnigar.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum 739007 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 1952 Toplam Calisan 12
Sayisi
Kiz 99 Kadin | 8
6§renci Erkek 128 Ogretmen Erkek | 4
S . Sayisi
ayist: Toplam| 227 Topla | 12
m
Derslik Basina Diisen Ogrenci Saysi| : 22,40 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 122,40
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci | : 22,40 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi | : 0
Sayisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama | : 4
Gider Miktari* Gorev Siiresi



http://sairnigar.meb.k12.tr/tema/harita.php
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“Vatamm en ¢ok seven
Zorevini en iyi yapandir”

SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve
sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve hedefleri dnceden belli olan,
anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimdir.

[IP-4

Mustafa Kemal Atatiirk’iin; s6ziinde vurguladigi “egitim” de planl ve gelecege 1s1k tutan bir egitimdir. Sair Nigar
Ilkokulu olarak; 20242028 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyip, ulasabildigimiz en iist zirveye bu plan dogrultusunda
ulasmak c¢alismalarimizin odak noktas1 olacaktir..

Bizler bilgi toplumunun giin gegtik¢e artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim-6gretim ve topluma hizmet
gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim
iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip iyi bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Sair Nigar Ilkokulu stratejik planlama ¢aligmasina; ekip olarak dnce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak
baglanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini
almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi, 6gretmenlerden ve okul aile birliginden olusan kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT analizi sonuglarina gore stratejik planlama asamasina ge¢ilmistir. Bu siiregte
okulun amaglar, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki; bu analiz, okulumuzun bugiinkii resmini ortaya ¢ikaran bir kilometre tasi
olmustur. Buna gore: Stratejik planlama bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belge ortaya
sunmustur. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢giide gerceklestirdigimiz, uygulandigi dénem iginde gdzden
gegirilerek gereken giincellemeler yapilacaktir.

Sair Nigar [lkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028); belirtilen amag ve hedeflere ulasmamiz yéniinde, okulumuzun gelisme
ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. ..

Mehmet DUMAN
Okul Mudira
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BOLUM 1
GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada 2019- 2023 donemi stratejik plani incelemesi yapilmis ve okulun hem ¢evresel hem
i¢ dinamiklerini degerlendiren bir rapor ¢ikarilmistir. Durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak {izere

paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

1.1.Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejiik Plan Hazirlama Ekibi

OKUL/KURUM STRATEJIK PLAN UST KURULU LISTESI

SIRA )

NO UNVAN AD SOYAD

1 Okul/Kurum Miidiiri Mehmet DUMAN

2 Okul/Kurum Miidiir Yardimeisi Kadir SEZER

3 Ogretmen Serhat CELIK

4 Ogretmen Ahmet BUZ

5 Okul Aile Birligi Baskani Mehtap ALTIKULACOGLU

OKUL/KURUM STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiP LIiSTESI

SIRA

NO UNVAN AD SOYAD

1 Okul/Kurum Miidiir Yardimeist Kadir SEZER

2 Ogretmen Serhat CELIK

3 Ogretmen Ahmet BUZ

4 Ogretmen Damla PEHLIVAN

5 Ogretmen Canan OZDEMIR

6 Okul Aile Birligi Bagkan1 Mehtap ALTIKULACOGLU
7 Ogrenci Velisi Sami YILDIZ



BOLUM II
DURUM ANALIZI

2.1. Okulun Tarihi Gelisimi

Eski Binamiz Yeni Binamiz

Tanmmis kadin sairlerimizden Sair Nigar Hanim Efendi 6liimiinden &nce bir okul yaptirilmasi i¢in zamanin
parasiyla yirmi bin lira birakmistir. Yakinlar1 ve semt sakinleri Sair Nigar’in vasiyeti iizerine 1952 yilinda
bugiinkii yerinde okulumuz iki katl olarak yapilmis, 1953 yilinda Sair Nigar {lkokulu adin1 almistir. Daha
sonraki yillarda iigiincii kat ilave edilmistir. 2018 yilinda ise okulumuz ISMEP kapsaminda yikilarak yeniden
depreme dayanikli bir yap1 olarak insa edilmistir.1952 yilindan beri egitim- 6gretim hizmetine devam
etmektedir.

Okulumuz 9 derslik, 2 anasinifi, 2 yonetim odasi, 1 dgretmenler odasi ve bir spor salonuna sahiptir.
Istanbul’da bulunan okul mevcutlarinin ¢ok altinda ortalama sinif basina 24 kisiden az dgrencisi ile toplamda
178 6grencisi olan okulumuz tecriibeli, idealist ve profesyonel kadrosu ile ¢ocuklarimizi gelecege
hazirlamaktadir.

Mevcut Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik plani inceledigimizde hedeflenen amaglarin birgogunun gergeklestirilmis olup
ontimiizdeki 5 yillik siirecte bize altyapi olusturacagi goriilmiistiir. Yapilan hizmet i¢i egitimler, kurum i¢i fiziksel
diizenlemeler ve ¢evresel diizenlemeler okulun egitim kalitesini arttirmis ve gelecege hazir hale getirmistir. Bunun yani
sira yasanan pandemi siirecini gbz oniinde bulunduracak olursak hedeflerin dénem sartlarina uygunlugu ve

uygulanabilirligi ag¢isindan uygunlugu goriilmiistiir.

Sonug olarak; yetismis, geng ve yeniliklere acik bir insan giiciine ve egitim personeline sahip oldugumuz gerceginden
yola ¢ikarak degigsmekte olan diinyaya uyum saglayacak bireyler yetistirme amaciyla yeni stratejik planda yer alacak
amag, hedef ve performans gdstergelerinin bazilarini yeni plan doneminde daha basarili performans sonuglari ile elde

edebilecegimiz kacinilmazdir.



2.2. Yasal Yiikiimliiliikler

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda
yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili

faaliyetler ytiriitiliir.

Sair Nigar Ilkokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi,1739 Sayil
Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayili {lkdgretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657sayil1
kanunlar ile Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi ve Egitici Kollar
Yonetmeliklerinden almaktadir.

Sair Nigar Ilkokulu temelde Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Programini uygulayan bir
okuldur. Bununla birlikte 6grencilerin etkinlik alanlar1 olan, akademik, sportif, sanatsal,

kiiltiirel etkinlikler ytrtitiilmektedir.

Mevzuat Adi Dayanak

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler) (Kanun, Yonetmelik, Genelge
ad1 ve no’su)

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranig 1739 sayili kanunun 23. maddesi,
ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. 222 sayili kanunun 1. maddesi,

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve {ist 1739 say1li kanunun 23. maddesi.
6grenime hazirlamak

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim
Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslar Kurumlari Yénetmeligi 5. maddesi

arasi sozlesmelere uygun olarak haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi
duyma, gégle(:vini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini

kazandirm:

Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
gelistirmelerini bu degerlere sayg1 duymalarini saglamak Kurumlari Yénetmeligi
Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
kendisi, ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi iginde Kurumlar1 Y6netmeligi

¢alisan, hoggoriilii ve paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar
olarak yetistirmek.

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlar1 tanima ve bu sorunlara ¢ziim yollari Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
arama aligkanlig1 kazandirmak. Kurumlar1 Y6netmeligi
Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagliginin yan1 sira ailesinin ve Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim

toplumun saglhigini korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam = Kurumlar Yonetmeligi

tarzi konularinda bilimsel gegerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar

verme aliskanligini kazandirmak.

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarim birlestirerek ok yonlii Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
gelismelerini saglamak Kurumlari Yénetmeligi



Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bigimde kullanabilen, planli ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygulari ve
yaraticiliklart gelismis bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢tkmasini saglamak,
meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel
ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve ger¢eklestirmelerine yardimei
olmak

Ogrencileri ailesine ve topluma kars1 sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli,
tilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak
yetistirmek.

Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve
bunlarin sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak
¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem ve
tekniklerini 6gretmek

Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek.

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici gii¢lerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina
yardimc1 olmak.

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarini saglamak.

Okul Oncesi Egitim ve IIkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim
Kurumlart Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Onces1 Egitim ve IIkogretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

Okul Oncesi Egitim ve [Ikogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve Tlkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi
Okul Oncesi Egitim ve IIkogretim
Kurumlart Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve IIkogretim
Kurumlart Yonetmeligi

Mevzuat analizi asamasinda, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu,

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 26/7/2014 tarihli ve 29072
say1l1 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve {lkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi
incelenmistir. Incelenen mevzuat gergevesinde Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi1 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet seklinde durum analizi kisminda ise
ayrintili olarak yer verilmistir.

Sair Nigar ilkokulu, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal ylikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde
yiikiimliiliik arz eden mevzuat Tablo 2’de ayrica gosterilmistir.
Okulumuz, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na bagl kalarak,
kanunun Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkelerini 5. ve 6. Maddelerinde agikladig: sekilde;
“Milli egitim hizmeti, Tiirk vatandaslarinin istek ve kabiliyetleri ile Tiirk toplumunun
ihtiyaclarina gore diizenlenir.

Fertler, egitimleri siiresince, ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve dogrultusunda
cesitli programlara veya okullara yoneltilerek yetistirilirler.” hiikiimlerini yerine
getirmek iizere il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagli olarak hizmet vermektedir.



2.3. Faaliyet Alanlan fle Uriin ve Hizmetler

Okulumuzun tirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmistir.
Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim Faaliyetleri | Ogrenciler
Cok Amagh Salon Cesitli Etkinlikler Ogrenciler-Cevre Halki

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Kuliip galigmalari

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Sinav igleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Ogrenci davramiglarinin degerlendirilmesi

Ogrenci saghigi ve giivenligi

Okul gevre iligkileri

Rehberlik

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Toplum hizmetleri

10



2.4. Kurulus ici Analiz

2.4.1. Orgiitsel Yapt

[

réretmenle |

Kurulu

' l Okul Aile
| Birligi

l Yardimci

Hizmetler l ~Buro
Hizmetleri

& Zimre
gretmenler

l Cocuk

Kultpleri

Tablo-2: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

p

5 ,(omisyonlar
gretmenler

& Sinif
gretmenler

Rehber

|©§retmen

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar  |Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 Gok Amagli Salon X
Derslik Sayisi 11 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 39 Kitaphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 11 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 25 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 355 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan) (m2) 3272 Spor Salonu X
Okul Kapali Alan (m2) 1420
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 140
Kantin (m2) R
Tuvalet Sayisi 3

11




Tablo-3 Ogretmen Sirkiilasyon tablosu

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 3 1 5
Tablo-4 Ogretmenlerimizin katildig1 hizmet ici egitimler
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No

IAlper Sarin Sinif Bilgisayar kursu( Office 2007) 2011 2011340268
Ogretmeni

IAhmet Buz Sinif Temel Algoritma ve Kodlama Kursu 2019 2019080135
Ogretmeni

Canan Ozdemir Sinif IMerhamet ve yavaslamak semineri 2022 2022001016
Ogretmeni

IDamla Pehlivan Sinif Bagimlilikla miicadele semineri 1 2023 2023001557
Ogretmeni

Sevay Giinaydin Sinif Hayatimizdaki 6gretmen semineri 2023 2023002449
Ogretmeni

Hande Ceyhan Sinif Medya okur yazarligina giris semineri 2023 2023003852
Ogretmeni

Serhat Celik Ozel Egitim  [Zaman Y6netimi semineri 2023 2023002452
Sinif
Ogretmeni

Ozlem Uztiirk Saglam Sinif IAtik yonetimi ve sifir atik semineri 2022 2022000845
Ogretmeni

IAhu Simsek Sinif IProje danismanlig1 semineri 2020 2020000275
Ogretmeni

Yasin Akin Sinif Kitap ve hayat semineri 2022 2022001218
Ogretmeni

Not: yukarida belirtilen egitimler temsili olarak belirtilmis olup toplam 258 hizmet i¢i

egitim sertifikalandirilmigtir.

Tablo-5 Okul yonetici sirkiilasyon orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM 0
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Tablo-6 Calisanlarin gorev dagilim

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

rogramlarini hazirlamak

Okul is islemlerini yiiriitmek, ders programlarini hazirlamak, nébet

Midir Yardimecisi

Juygulamak

Okulun isleyisindeki gerekli yiiriitme koordinasyonlarini planlayip

Ogretmenler

Ogrencilerin basansini destekleyen egitim programlari
olusturmak,gerekli 6l¢cme degerlendirme programlariyla 68rencilerin
bagar1 diizeyini sinamak,farkl gelisim alanlanm destekleyip 6grencileri

Yardimci Hizmetler Personeli

elecege hazirlamak
|%)kulun temizligi

Tablo-7 Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

1-4 Yil

5-6 Y1l

7-10 Yi

10....Uzeri 2 %100

Tablo-8 Idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlan

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
IMehmet DUMAN Mudir iki insan egitimi semineri 2023 2023341531
IKadir SEZER Miidiir Yardimcis1 [Calisanlarin temel is saghgi ve 2016 2016660165

giivenligi

Not : Yukarida belirtilen egitimler temsili olup toplamda 59 hizmet i¢i egitim

alinmustir.

Tablo -9 Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

Sinif 6gretmeni 8 4 12
1-3Yil
4-6 Y1l
7-10 Yl 1 1
11-15 Y1l 7 2 9
16-20 1 1 2
20 ve Uzeri
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Tablo -10 Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danmigsmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile lgili
3 = Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
> a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2 =
E 8 =
= = £ . .
= S % <4 T o
£ E £ & ~ 5 3
2 |z |EE |z 2 P S 3
—_— 7} (4] )
5 : 28 | 8 = | @ 5 -
2 =) 2 & ° A o 7 = o =
= — (] = (4] —
2 s | g5 | B 2 g T | E 2 5
£ 22 | >2 = o o Z |2 o =
7} O @ e s :Q 200 200 3 200 200 3
A S & == S O (e} > le) le) >
0 0 1 25 5 10 4 2 1
2.4.2. Insan Kaynaklari
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Tablo-11 Yonetici Bilgileri
2023 - 2024 EGITIM OGRETIM YILI YONETICi BILGILERI
Y o6netici Kisi Sayisi %
Erkek 1 % 100
Miidiir s ?
Gorevi AR -
Erkek 1 % 100
Miidiir Yardimcist e %
Kadn - C
Egitim Lisans 1 % 50
Diizeyi Yiiksek Lisans 1 % 50
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Tablo-12: Ogretmen Bilgiler

2023 2024 EGITIM OGRETIM YILI OGRETMEN BiLGILERI

Brans1

Egitim
Diizeyi

Yas Diizeyi

Hizmet
Stiresi

Tablo-13: Destek Personeli Bilgiler

Sinif Ogretmeni

Anasmifi Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Ozel Egitim Sinif Ogretmeni

Rehber Ogretmen

On Lisans
Lisans
Yiiksek Lisans

25-35
36-45

46-55

56 +

1-3 yil
4-6 yil
7-10 y1l
11-15 yil
16-20 y1l
21-25 yil
26-30 yil
30 + yil

Erkek
Kadin
Erkek
Kadm
Erkek
Kadin
Erkek
Kadin
Erkek
Kadin

Kisi Sayist
3

=~

SO O == W

—_——
—_

S D Y = O O O N 0N

Toplam

0

%0
% 92,31
% 7,69

% 10,81
% 50,43

% 45,95
% 0

% 0

% 0

% 7,69
% 38,46
% 46,15
% 15,38
% 0
%0

Genel Toplam

12

2023 2024 EGIiTiM OGRETIM YILI DESTEK PERSONELI BILGILERI
Destek Pesoneli

Gorevi

Memur

Yardimec1 Personel

Erkek
Kadin
Erkek
Kadm

Kisi Sayisi

3

%

% 100
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Tablo-14: Simf ve Ogrenci Bilgileri

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A 15 8 23
1/B 10 15 25
2/A 8 19 27
2/B 9 19 28
3/A 14 14 28
3/B 13 17 30
4/A 9 9 18
4/B 5 13 18
Anasinifi /A 9 13
Anasinifi / B 5 12

Ozel Egitim 3 3

2.4.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo-15: Teknolojik Diizey

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 0 0 9 0
TV 1 1 1 2
Fotokopi- Fax 1 1 1 1
Projeksiyon 7 7 7 2
Tasinabilir bilgisayar say1si 1 2 2 2
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2.4.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir

Tablo-16: Mali Kaynaklar

230.000,50 TL 216.350,30 TL

448.350,50 TL 435.450,00 TL

2.5. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Okulumuzun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini

saglayarak uygulama sansini artiracaktir.

Diger yandan, okulumuzun hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum

analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Tablo-17: Paydas Analiz Tablosu

Sair Nigar ilkokulu Paydas Analizi

- ..
< Onem derecesi
=
e &
PAYDAS 3 = ﬁ ° —
PAYDASIN ADI TURD NEDEN PAYDAS E 5 g é g -
- = o = E
EEICIEIEIN
- 2:0
s222| 28] &%
T = @n O | = =
s N Dis MEB politika iiretir, genel biitce
Milli Egitim Bakanli Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. \/ \/ 1
. Dis Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Vali ve Kaymakamlik Paydas hesap verilecek mercidir. \/ 1
. . Midiirligiine bagl okul ve kurumlari
11 ve Ilge Milli Egitim Dis belli bir plan dahilinde yonetmek ve NI N 1
Miidirligi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma
islerini ytiriitmek.
Dis [lkogretimler tedarik¢i konumundadir.
Okullar Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. Vo v \/ 1
Yonetici ve 8 . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. v N N \/ 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde J N 2
Kurumlari Paydas tamamlayici unsurdur.(dershaneler vb.)
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Hizmetin sunuldugu paydaslardir. ig ve

Ogrenciler ic Paydas dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢
paydas goriilmesi daha uygundur.
. Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Okul aile birlikleri I¢ Paydas imkanlarinin zenginlestirilmesi igin
calisir
Memur ve Hizmetli ic Paydas Gorevli Personeldir.
Beledi D Cevre diizenlemesi alt hazirl
elediye Paydas evre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.

; - oo | Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
lige Saglik Midirligi Paydas saglik 6nlemleri alir

Dig AT .
Meslek odalari Paydas Yaygin ve mesleki egitim hizmetleri
Sendikal Dis Personel drgiitlenmesi

endikalar Paydas ersonel drgiitlenmesi yapar

Dis Okul dncesi ve yaygin egitim
Valaflar Paydas ¢aligmalarinda destek sunar
Muhtarlik E;i] das Halk ile iletisimi gergeklestirir
Tarmm llge Miidiirliigii Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar

Paydas
Sivil Savunma il Dis .. . R,
Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri ytiriitiir.

Okulumuz i¢in paydas, Okulumuzun iirlin ve hizmetleri ile ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli,

olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Belirlenen paydaslar tiimii ile etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak sayida
olabilir. Bu nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik

saglamak tizere belirlenen paydaslarin onceliklendirilmistir. Paydaslarin

onceliklendirilmesin de dikkate alinan hususlar; paydasin okulumuzun faaliyetlerini etkileme

giicli ile okulumuzun faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinarak yapilmaistir.

Strateji planlama ekibi tarafindan yapilan paydas tespit calismasi sonucunda; i¢ paydas

olarak Yonetici, 6gretmen ve 6grencilerimiz belirlenmis olup, izleyen boliimde listesi

sunulan kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ile Egitim Sendikalar1 dig

paydaslarimiz olarak belirlenmistir.
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Tablo-18: Paydas Listesi

SAIR NiGAR ILKOKULU PAYDAS LiSTESI

Kurum ic¢i-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis Hedef | Temel | Stratejik

Paydaslar Paydas | Paydas Lider | Calisanlar Kitle Ortak Ortak

Tedarikgi

IR
I

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi
Memur ve Hizmetliler

Rl P B P P P

Resmi ve Ozel Okullarimiz / Kurumlarimiz
Bakanlik Merkez Teskilati

Istanbul Valiligi

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanhg1

<2<

il - Tige Emniyet Miidiirliigii

< | >

Sartyer Kaymakamlig1

< | <]

Sartyer ilge Milli Egitim Miidiirligi
Sartyer Belediye Baskanligi
Sartyer Mal Miidiirlagii

Universiteler

Egitim Sendikalar1
Ilge Saglhik Baskanligt
Semt Polikilinligi
Tarim Il Miidiirliigi

11 Kiiltiir ve Turizm Midiirliigii
Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek)
Kantin Isleticileri

Rl P | P P P P P P P P P P P P P P P
P B ol R Bl P B R P =

R e

Servis isleticileri

x: Bazi1 Paydaslar, bir kismu ile iligki vardir. v: Paydaslarin tamami
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Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada

gorebilmek ve her bir lirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek

icin olusturulmus tablo asagida verilmistir.

Tablo-19: Uriin Hizmet Tablosu

PAYDAS / HIZMET

Y

Y3
~E

Ogrenci kayit, kabul ve

devam isleri

Ogrencilere Ucretsiz

B

1

ers Kitabt Dagiuiir

T

Sinav isleri

Sinif gegme isleri

Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kiiltiirel

Ogrenci sagligi ve

Ogrenci davramiglariin

Mezunlar (Ogrenci)

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalari

Staj isleri

Okul ¢evre iliskileri

Milli Egitim Bakanlig1

<-Rehberlik ve

-~ Ogrenci basarisinim

2

<

2

<

istanbul Valiligi

<

Istanbul 11 Milli
Egitim Miidiirligii

2

2

2

2

2

2

SariyerKaymakamlhig

2

Sartyer Ilge Milli
Egitim Midirligi

| = =|=|=Personel isleri

Okullar /Kurumlar

2| 22| <2 |<|< Egitim-Ogretimi Ve Yonetimi

<|  =|=| <|<| = Fiziki Nitelik Gelistirme

2

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz

2

Ogretmenler

< | <

< | <2

< | <

< | <

<

< | <

Ogrenciler

< | <2 | < < | <2 <

< |2 | <

< |2 | < <

< | <2< < | <2 <

< |2 | < < | <2 < | < <

< |2 | <

< | <2 | <

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

< | <

Belediye

< ||| <2<

Ilge Saglik Miidiirlagii

Meslek odalari

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Muhtarliklar

< | <

2| 2| < | <

Tarim Ilge Midiirligi

2

Sivil Savunma Il
Miidurligii

Tiirk Telekom Ilge
Miidiirligii

Medya
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Paydaslarin degerlendirmesi i¢in paydas 6nem /etki matrisi olugturulmus olup, giiclii

ise birlikte calisilmasi, zayif ve 6nemli ise taleplerin Gnemsenmesi, gozetilmesi ve

caligmalarimiza dahil edilmesi, giiclii ve dnemsiz ise faaliyetlerimiz ile ilgili bilgilendirilmesi,

eger zayif ve Onemsiz ise kurum faaliyetlerinin izlenmesi planlanmastir.

Tablo-20: Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .

Onemli Onemsiz Giiclii Zayf
Milli Egitim Bakanlig W Birlikte Calig
Kaymakamlik W Birlikte Calis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte Calis
Okullar v izle
Yoneticiler \ Calismalara Dabhil et
Ogretmenler Calismalara Dahil et
Ogrenciler Calismalara Dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar \ izle
Okul aile birlikleri Caligmalara Dahil et
Memur ve Hizmetli Caligmalara Dahil et
Belediye \ Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii \ izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar \ izle
Vakiflar \ izle
Mubhtarliklar \ izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Mudiirligi \ izle
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii \ izle
Medya \ izle
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Ogretmen Anket Sonuclar

13
12
11
10
9 4
8 4
7 4
6 -
5 - ]
4 - ]
3 - — SE— — — - [
|
2 - — S - - — - =
2] | | | :
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
B Kesinlikle Katiiyorum ™ Katiliyorum ™ Kararsizim Kismen Katilyorum B Katilmiyorum

Grafik -1: Ogretmen Anketleri

Tablo-21: Ogretmen Anket Sonugclar

B 5 3
g S © =S =
=5 5 s = E
MADDELER =22 B EE 2
Q & ] < <
M M N
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarm katilimiyla alinir. 8 3 1 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 5 6 1 0 0
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 7 3 1 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriirim. 6 4 1 0 1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 5 4 1 2
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 6 3 1 1 1
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 6 2 1 1 2
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 9 1 2 0 0
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
9 3 5 2 1 1
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir. 6 4 2 0 0
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
11 5 4 2 1 0
caliganlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimna tahsis edilmis yerler yeterlidir. 1 11 3 6
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 8 4 0 0 0
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Ogrenci Anket Sonuclar

80
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65
60
55
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45
40
35
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5

0
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2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

B Kesinlikle Katilyorum M Katiliyorum M Kararsizim Kismen Katilyorum M Katilmiyorum

Grafik -2: Ogrenci Anketleri

Tablo-22: Ogrenci Anket Sonuclar

Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 79 32 8 9 1
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 44 34 23 13 15
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 68 33 10 9 9
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 47 32 20 11 17
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 79 28 7 6 9

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri almnir. 48 25 19 16 21

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

yontemler kullanmaktadir. 64 = ? 3 8
Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 79 36 5 4 5
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 69 41 8 5 7
Okulun i¢i ve dist temizdir. 44 36 13 14 23
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 30 35 15 22 26
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 39 40 19 17 14
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Veli Anket Sonuclari
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Kismen Katiliyorum ™ Katilmiyorum

Grafik -3: Veli Anketleri Anketleri

Tablo-23: Veli Anket Sonuclar
2.6. PESTEL Analizi

MADDELER
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla

Katilmiyorum

| Y 108 | 92 11 14 4
goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 118 | 110 6 9 1

3 Ogrser;mmle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 102 | 101 15 3 3
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor. 60 98 41 13 17

5 Qgretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli 97 | 9 9 18 14
yontemler kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 2 08 30 D »
alinmaktadir.

7 gﬂiﬁda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 54 105 39 20 10

s E-Okul Vell Bllgllendlrrne Slsteml ile okulun internet 97 94 10 D 16
sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

o Cocuglvlmun f)liul}mu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 128 | 76 7 1 7
anlagtigini diigiiniiyorum.

10 Okgl, .tekmk arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 53 77 43 By 19
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 72 95 23 25 14

12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 43 79 31 44 32

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 41 95 0 39 71

diizenlenmektedir.

PESTEL analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
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Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk agamasin1 olugturmaktadir. Bu analiz ile PESTEL unsurlari igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler

ortaya konulmaktadir.

Tablo-24: PESTEL Analizi Tablolar

» Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi,
Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul ¢evresindeki politik durum,

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi,

YV V V V V

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu

egitimi agan beklentileri,

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

Y

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlart,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanmlabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici giic olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,

vV V. V V V V V V V V V

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve

rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,

Y

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektiriine kayis,
Vasifsiz islerdeki diigiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

»  Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,
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Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)
Kariyer beklentileri,

YV V V V V

Y V

Ailelerin ve dgrencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
VS.),

Niifus artisi,

Gac,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Dogum ve 6liim oranlar,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para kazanma hirsy, lilkks yasama
diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Gacgler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 63renci sayisi,

Bircok geleneksel sosyal yapinmin etkisinin azalmasi.

V V V V V V V VYV V V V VY

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalar,

e-0grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadigi teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullamim kapasiteleri,

Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

OKkulun yeni araclara sahip olma imkanlar,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayllmasinin ve benimsenmesinin artmasi,
Bilginin hizh iiretimi, erisilebilirlik ve kullamlabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari
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2.7. GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yonler -Firsat ve Tehditler)

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar

yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda SPE tarafindan

GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla anket teknigi ile iki asamada gergeklestirilen

caligmalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve oneriler ve SPE tarafindan

GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile SPE tarafindan

gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde Okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari,

firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak

stratejik konularin daha gergekg¢i ve ulasilabilir bir ¢er¢evede ele alinmas1 amaciyla GZFT

analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir.

Tablo-25: GZ (Giiglii-Zayif Yonlerimiz) Tablosu

Olumlu kurum kaltariinin olmasi.

Kurum glivenlik dnlemlerinin yeterli
olmasi.

Temiz ve hijyenik olmasi. Yerel ve ulusal yarismalara
Kurum ici ve disi iletisimin gliclU

katiliminin yeterli olmamasi.
olmasi.

. L Ulusal ve uluslar arasi projelere
Kur.umse!I diizen ve igleyise 6nem e —

verilmesi. L
e . . Cocuk kuliibli kapsaminda agilan
ligili veli profiline sahip olmasi. etkinlik sayisinin az olmasi.

Kurumun mali yonden yeterli olmasi. Calisanlara yénelik sosyal

Teknik donanimin yeterli olmasi. faaliyetlerin az olmasi.
Kurum galisanlarinin tecribeli olmasi.

Kaynastirma 6grencilerinin
tamaminin destek egitiminden
faydalanmasi.
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Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarm agirliklandirilmast, diger
yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1g1inda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi

yontemleri uygulanmaistir.

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan
ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonleri,
okulumuzun kontrolii disinda ger¢eklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan
etkenler ya da durumlar firsatlar ve yine okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz
etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlar olan tehditler yapilan ¢evre

analizinde tespit edilerek GZFT ¢ikarilmistir.

Tablo-26: FT (Firsat ve Tehditler) Tablosu

Firsatlar
Politik - Belediyenin olmasi ve gerektigi zaman her alanda destek alinabilmesi.
Ekonomik - Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destegi
Sosyolojik - Toplumun egitimin gerekliligine olan bilincinin artmasi
Teknolojik - Bilisim teknoloji ve bilisim araglarinin yerinde ve verimli kullaniimasi
Mevzuat-Yasal - Her alanda mutlaka basvurulacak mevzuatin olmasi
Ekolojik - Okulun gevresi itibari ile sessiz, dingin ve huzurlu bir ortamda bulunmasi
Tehditler
Politik - Egitim politikalarinda cok sik degisiklik yapiimasi
- Okullarin sorumlulugun gok yetkisinin az olmasi
Ekonomik - Okulun kendine ait bitcesinin olmamasi
Sosyolojik - Medyanin 6grenciler lizerindeki olumsuz etkileri
- Velilerin bir kisminin egitim 6gretimin dnem ve gerekliginin farkina
varamamasi
Teknolojik - Teknoloji ve bilisim araglarinin bilingsiz kullabimi ile olumsuz etkilenme
Mevzuat-Yasal - Mevzuatin ihtiyaclari karsilamaya uygun diizenlenememesi
- Cok sik degisen daha sonug bile alinmadan tekrar degisime ugrayan
mevzuat
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2.8. Tespit ve Thtiyaclar

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢c temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime
erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdam1 da dahil olmak
iizere egitim ve O0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapy, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir. Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya
c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Tablo-27: Tespit ve Thtiyaclar Tablosu
Egitime Erisim

Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okul veli iletisiminin
artirilmasi

Okula devam
onusunda ¢alismalar
yapilmasi

Velilerin hayat boyu
ogrenme
calismalarina
katiliminin artirilmasi

Sportif faaliyetlerin
artirilmasi
Yerel ve ulusal
yarigmalara
fkatiliminin artirilmasi

projelere katilimin

lUlusal ve uluslar arasi
artirilmasi

Cocuk kuliibii
kapsaminda agilan
etkinlik sayisinin
artirllmast

Calisanlara yonelik
sosyal faaliyetlerin
artiritlmasi

Ogretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitimlerin
artirtlmasi.

Kurumumuzun
sosyal, kiiltiirel ,
sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin
artiritlmasi.

Fiziki kapasitenin
daha kullanisli hale
getirilmesi.

Kurumumuzun i¢ ve
dis paydaslarla yaptigi
calismalarda
koordinasyonun
artirtlmasi.
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BOLUM 111
GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmastir.

3.1. Misyon

\ [/ ]
Diisiinme,"'anlzimzf; arastirma ve
sorun cézme yetkinligi gelismis,
milli Kiiltiir ve demokrasinin
bilincinde, iletisime ve paylasima N
acik, sanat duyarhhg, 6z giiveni, U
0z saygisi, hak, adalet ve \

sorumluluk bilinci yiiksek,
. O0grenmeyi bir yasam tarzi haline
¢ #getiren, saghkl ve mutlu bireylerin
yetismesine ortam ve imkan
saglamaktir.

3.2. Vizyon

Egitim ogretimde ortak

yasam Kiiltiiriine sahip,

hayata hazir, saghkh ve
mutlu, 6zgiiveni yiiksek ve
adil bireyler yetistirmenin
yaninda iilkenin en saygin,
giivenilir, objektif ve
yenilik¢i kurumu olmak.
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3.3. Temel Degerler

DEGERLERIMIZz

' Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
l Saglikh bir calisma ortaminin 6nemine inaniriz.

l Her Ogrencimiz 6nemlidir, ihmal edilmez.

' Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlt destegi veririz.

onemine inaniriz

' Yenilikgiyiz. Ogrenmeyi yenilikgilik icin firsat sayar, degisimin |

' Zamanin degerine inaniriz.

I Cevreye karsi duyarliyiz.

l En iyi olmak icin inandirici olmalyiz.

' Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.

' Gelecegi bu glinde yasariz.

' Sabirliyiz. Dinlemesini biliriz.

' Biz bilinciyle ¢alisiriz. Basari hepimizindir. '
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ILKELERIMIiZ

iLKELERiMiZ . iyi Bir Egitim Demokratik

Bireysel Farklihig: Zenginlik
Olarak Veren Egitimi Saglar.

e Biz, Ogrencilerimiz,
Velilerimiz Ve Cevremiz
Birbirimize Destek Oluruz.

e Ogrencilere Bilgiden Daha On
Sirada Saygl, Sevgi ve
Hosgoriiyu Ogretebiliriz.

Inaniyoruz
ki
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3.2. Stratejik Amac Ve Hedefler

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine
getirilmesine katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma
doniisiimii saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 agik bir sekilde ifade eden ve
stratejik planlama siirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin
alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ g6z
ontlinde bulundurulmugtur. Stratejik planlama c¢aligmalari ile; kurumsal rol ve sorumluluklar
cercevesinde stratejinin operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji
yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler
ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir siire¢

haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu béliimde Sair Nigar Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin amag, hedef, hedef
kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iligkin yapilacak ¢alismalar1 belirten eylemler
ile hedef kartlarinda yer alan gdstergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ergevelerine “Eylem

Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.
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Tablo- 28: stratejik amaclar ve hedefler

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 2025 2026 | 2027 2028 Sikhigr | Sikhgi

PG 1.1.1 ilkokullarda 50 %90 %91 | %92 | %94 | %95 | %99 |Dénemli | Dénemli
Y etistirme Programina k k
(IYEP) dahil olan

O0grencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG 1.1.2 20 giin ve {izeri 50 %0,6 %0,5 | %04 | %0,3 | %0,2 | %0,1 |Dénemli | Dénemli
Ozlirsiiz devamsizlik k k
yapan dgrenci orant (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirligii

Rehberlik servisi, sinif 6gretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler

IYEPe baslayan 6grencilerin devamsizlik yapmasi

Riskler
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigiyla
Stratejiler akade{nik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.
5000 TL
Maliyet Tahmini
« Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilecek,
Tespitler « Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilecek,
« IYEP araciligiyla akademik yeterlilikleri arttirilacak.
ihtiyaglar » Veliler ile goriisiiliip devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

« Devamsizlik takip sistemi kurulacaktir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Amag 2 tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1  |Ogrencilere evrensel degerler, saglhikli yasam ve cevre bilinci duyarlihigi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 | 2028 Sikhin | Sk

PG 1.1 Ogrenci basina 50 35 40 45 50 55 60 [Donemlik [Donemlik

okunan kitap sayisi

PG 1.2 Nezaket 50 1 2 3 4 5 6  |Donemlik [Dénemlik

kurallarina yonelik

yapilan etkinlik sayisi

Koordinator Birim Okul Midiitigi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif ve Kuliip Ogretmenleri Rehberlik

Servisi

Riskler

Ogrencilerin okuma seviyelerinin farkli olmasi
Her ailenin farkli gorgii ve kiiltiirden geliyor olmasi

Stratejiler

S.1. Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul

midirliigince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi

saglanacaktir.

S.3. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar: konusunda egitimler verilerek konuya

iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

15000 TL

Tespitler

Kiitiiphane olarak kullanilan koridor kitapliklarindaki kitaplar arasinda segme eleme
yapilacak.

Kullanilmayan derslikte kiitiiphane kurulacak.
Okuma i¢in ayrilacak Tiirkce dersi igin giin ve saat belirlenecek.

ihtiyaglar

Kiitiiphane kurulmasi i¢in sivil toplum orgiitleri, kurum, kuruluslardan destek istenecek.

Nezaket kurallar1 egitimleri verilecek.
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Amac3

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig:

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

2026 Sikhig

2027 | 2028

Degeri** 2024 2025

PG 1.1 Okulda bir egitim
ve Ogretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orant (%)

50 70 75 80 85 90 95 |Dénemlik [Dénemlik

PG 1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb.

etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

50 50 55 60 65 70 75 |Doénemlik |Dénemlik

Koordinator Birim

Okul Miidiirligii

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif ve Kuliip Ogretmenleri Rehberlik

Servisi

Ogrencilerin etkinliklere kars1 ilgilerinin olmamasi, motivasyon diisiikliigii.

Riskler
S.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Strateiiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
. S.2 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S.3 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
5000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrencilerimizin her biri bir kuliip iiyesidir.
ihtiyaclar Sosyal Kuliiplerin aktif olarak ¢aligsmalar yapmasi gerekmektedir. Okul

biinyesinde yarismalar diizenlenmesi gerekmektedir.
Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenmesi gerekmektedir
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Amag 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 AL i Sikhigr | Sikhgi

PG 1.1 lyilestirilen fiziki 100 2 3 4 5 6 7  |Donemlik [Donemlik

mekan  (derslikler, spoi

salonu, kiitiiphaneler,

atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim Okul Miidiirliigii

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, sinif ve kuliip 6gretmenleri

Ogrenci ve dgretmenler icin etkili fiziki ortamlar yaratabilmek

Riskler
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
Strateiiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
] Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile ig birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 20 000TL
. Okulumuzda kullanilmayan derslikler mevcuttur.
Tespitler
Mlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
ihtiyaclar Bu dersliklerin kiitiiphane, destek egitim odasi ve atdlye olarak hizmete agilmasi

gerekmektedir.
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BOLUM IV
MALIYETLENDIRME

4.1. Maliyetlendirme

Sair Nigar Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligsmalar1 kapsaminda maliyetlendirme
caligmalar1 yapilmistir. Bu ¢caligmalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik
amag, hedef ve faaliyetlerin ger¢eklestirilmesinde etkin ve ger¢ekei bir sekilde kullanilmasini
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Tahmini kaynaklarin1 gosteren tablo asagida verilmistir.

Tablo-29: Tahmini Gelir Kaynaklar1 Tablosu

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

38.000,00 41.000,00  44.000,00  ©47.000,00  [200.000,00
420.000,00 430.000,00 440.000,00 $450.000,00 [2.158.000,00
458.000,00 471.000,00 [484.000,00 497.000,00 [2.358.000,00

Okulumuzun Stratejik Plan maliyetlendirme ¢aligsmalar1 su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan Once genel yonetim

giderleri ayrilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

YV V V

Genel biitce, y1llik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Sair Nigar ilkokulu’nun
2024 - 2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in beg
yillik siire i¢in tahmini 973.179,49 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin
biitge dagilimlar: 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik
Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 973.179,49 TL’lik bir harcama
yapacagi distliniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili
bilgiye yer verilmistir.
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Tablo -30: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 5 000 7500 10500 13125 15750 51 875 TL
Hedef 1.1
Amag 2 15000 22500 31500 39375 47250 155 625 TL
Hedef 2.1
Amag 3 5 000 7500 10500 13125 15750 51 875 TL
Hedef 3.1
Amacg 4 20000 30000 42000 52500 63000 207 500 TL
Hedef 4.1
Genel 10000 23500 33000 41000 50000 157 500 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 55000 91000 127 500 159 125 191 750 624 375 TL
BOLUM V

iZLEME VE DEGERLENDIRME

5-1.Izleme ve Degerlendirme

Plan Gelisiminin izlenmesi
Sair Nigar ilkokulu 2024- 2028 yillarii kapsayan bir donem i¢in hazirlanmistir.
Planin basariya ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gbzden gecirilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde, Okulumuzun hazirlayacagi 6
aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. llerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya
konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.
Sair Nigar [lokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.
Idarelerin kurumsal yapilarmnin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve
c¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan

unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
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sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1

sunabilecegi belirtilebilir.

Sair Nigar ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydagslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Sair Nigar Ilkokulu 20242028 Stratejik Plan1’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti y1lda iki kez yapilacaktir. ilk alt1 aylik donemi kapsayan
birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitastyla,
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili
ger¢eklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Okul
Miidiirti, Md. Yrd. Ve Ziimre bagkanlar1 ve kurum i¢i paydaslarin goriigiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin dniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamas yiiriitilmiistiir.
Gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi,
analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi
birgok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen
kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge

Bilgi Tablosunda toplanmustir.
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